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1. ВВЕДЕНИЕ

В соответствии с концепцией и программой модернизации образования РФ активными субъектами образовательной политики должны стать все граждане России, семья и родительская общественность, федеральные и региональные институты государственной власти, органы местного самоуправления, профессионально - педагогическое сообщество, научные, культурные, коммерческие и общественные институты.

Для достижения цели создания механизма устойчивого развития системы образования должна решаться в первоочередном порядке задача развития образования как открытой государственно - общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса: обучающегося, педагога, родителя, образовательного учреждения.

Для реализации этой задачи 4 сентября 2007г. был принят Закон Пензенской области «О государственно-общественном управлении в системе общего образования Пензенской области» №1351-ЗПО, с силу которого в общеобразовательных учреждениях с численностью обучающихся 100 человек и более должны быть созданы Управляющие советы. Ст. 9 Закона определяет полномочия Управляющего совета общеобразовательного учреждения:
«Статья 9. Управляющий совет общеобразовательного учреждения
1. Полномочия управляющего совета общеобразовательного учреждения определяются положением, утвержденным уставом образовательного учреждения.
2. К полномочиям управляющего совета могут относиться:
1) согласование компонента образовательного учреждения, учебного плана ("школьного компонента") и профилей обучения;
2) согласование программы развития общеобразовательного учреждения;
3) согласование режима занятий обучающихся по представлению педагогического совета, в том числе продолжительности учебной недели (пятидневной или шестидневной), времени начала и окончания занятий;
4) согласование решения о введении (отмене) в период занятий единой формы одежды для обучающихся и работников общеобразовательного учреждения;
5) участие в рассмотрении жалоб и заявлений обучающихся, родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогического и административного персонала общеобразовательного учреждения;
6) заслушивание по представлению руководителя общеобразовательного учреждения и утверждение ежегодного публичного отчета общеобразовательного учреждения по итогам учебного и финансового года;
7) представление ежегодного публичного отчета общеобразовательного учреждения общественности и учредителю;
8) содействие в привлечении общеобразовательным учреждением средств из внебюджетных источников;
9) участие в определении системы стимулирования качественного труда работников общеобразовательного учреждения;
10) рассмотрение вопросов создания здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в общеобразовательном учреждении;
11) иные полномочия, закрепленные за управляющим советом по решению учредителя общеобразовательного учреждения.
3. В общеобразовательных учреждениях с численностью обучающихся менее 100 человек управляющий совет, как правило, не создается.».
Законом Российской Федерации «Об образовании» №3266-1 от 10 июля 1992 г. (в ред. Федерального закона от 01.12.2007 N 313-ФЗ,), п.6 ст.2., провозглашен принцип государственной политики в области образования - «демократический, государственно-общественный характер управления образованием». П.2 и п.5 ст.35. «Управление государственными и муниципальными образовательными учреждениями» определяют, что «Управление государственными и муниципальными образовательными учреждениями строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления образовательного учреждения являются совет образовательного учреждения, попечительский совет, общее собрание, педагогический совет и другие формы. Порядок выборов органов самоуправления образовательного учреждения и их компетенция определяются уставом образовательного учреждения», «Разграничение полномочий между советом образовательного учреждения и руководителем образовательного учреждения определяется уставом образовательного учреждения».
Из текста Закона следует, что перечень форм самоуправления в образовательном учреждении является открытым, поэтому возможны также и другие формы самоуправления. При этом под советом образовательного учреждения в пункте 5 статьи 35 следует понимать также попечительский совет, педагогический совет, иной другой совет образовательного учреждения.
2. Управляющий совет

2.1. Совет школы и Управляющий совет

Управляющий совет по сравнению с Советом школы наделяется более широкими полномочиями.
Важными отличиями Управляющего совета от Совета школы являются:

- право принимать решения по вопросам, отнесенным к компетенции Управляющего совета, которые становятся обязательными для участников образовательного процесса, включая директора школы;

– факт постоянного непосредственного участия в работе Управляющего совета назначенного представителя учредителя (его доверенного лица), который в обязательном порядке вводится в состав совета;

– невозможность избрания председателем Управляющего совета представителя учредителя, директора школы и избранного представителя работников школы;

– строго установленные количественные соотношения (квоты) избираемых в Управляющий совет представителей различных категорий участников образовательного процесса.

Существенным отличием Управляющего совета от всех ранее создававшихся в школах различных органов школьного самоуправления является право принимать по вопросам, отнесенным к его компетенции, управленческие решения, которые становятся обязательными для участников образовательного процесса, включая директора школы. Например, в перечень полномочий Управляющего совета включено «участие в определении системы стимулирования качественного труда работников общеобразовательного учреждения», поэтому директор школы не может издать приказ об утверждении системы стимулирования качественного труда работников школы без соответствующего решения Управляющего совета. 
В связи с этим рекомендуется в Положение об Управляющем совете внести: «в случае возникновения конфликта между Управляющим советом и директором учреждения, который не может быть урегулирован путем переговоров, решение по конфликтному вопросу принимает Учредитель. 
Еще одним существенным и отличительным от других привычных форм самоуправления в школе признаком Управляющего совета является тот факт, что в процедуре создания Управляющего совета и его наделения управленческими полномочиями и ответственностью учредитель участвует непосредственно (через своего представителя в Управляющем совете), а не через директора школы. Именно учредитель согласно Гражданскому кодексу РФ несет ответственность за результаты деятельности учрежденного им юридического лица в организационно-правовой форме учреждения. Он же вправе определить и форму организации системы управления в учреждении, распределить ответственность за результаты управления учреждением между структурными элементами этой системы управления, определить формы этой ответственности перед учредителем. Поэтому рекомендуется в локальных актах для Управляющего совета предусмотреть процедуру его роспуска Учредителем (в редких и притом исчерпывающим образом определенных Уставом школы случаях) и назначение выборов нового его состава. Кроме того, прямое участие Учредителя в процессе наделения Управляющего совета управленческими полномочиями находит свое закрепление в факте наступления реальной дееспособности Управляющего совета с момента специального акта Учредителя – признания его состава избранных, кооптированных и назначенных членов сформированным в соответствии с требованиями Устава школы в форме приказа (или иного нормативного акта) об утверждении состава Управляющего совета и регистрации его в специальном муниципальном реестре Управляющих советов школ.
Для обеспечения максимальной независимости и объективности деятельности председателя Управляющего совета в предлагаемом в Приложении проекте изменений в Устав школы рекомендуется внести пункт о невозможности избрания председателем Управляющего совета представителя учредителя, директора школы, избранного представителя работников школы и учащихся. Исходя из рекомендуемого состава председателем на первом заседании Совета может быть избран член Совета от родителей. Возможен вариант предоставления права быть избранным председателем кооптированного члена Совета. В этом случае в Уставе и Положении об Управляющем совете следует изменить порядок проведения избрания председателя, а именно проводить его избрание после процедуры кооптации.
2.2. Состав Управляющего совета.
По составу Управляющего совета на основе имеющегося опыта других регионов можно дать следующие рекомендации. Количество членов Управляющего совета не должно быть слишком большим, поскольку это снижает эффективность и затруднит организацию его работы. Так, для общеобразовательного учреждения с численностью учащихся до 1000 рекомендуется минимальное количество членов Управляющего совета – 11, при этом следует обратить внимание, что при таком составе количество кооптированных членов – 1. Кроме того, в компетенцию Управляющего совета входит определение системы стимулирования качественного труда работников общеобразовательного учреждения, поэтому возможно введение в его состав представителя профкома.. Если есть необходимость увеличить количество кооптированных членов Управляющего совета, то в документах необходимо предусмотреть увеличенный состав, но количество членов Совета должно быть нечетным. Для возможности дополнительной кооптации лучше не фиксировать жестко количество членов Управляющего совета, а прописать пределы «от… до….». 

Апробированная модель для состава Управляющего совета в 11 человек:

– директор школы – 1 

– представитель учредителя – 1 

– от старшеклассников – 2 (избираются учащимися школы)

– от родителей – 4 (избираются родителями)

– от работников школы, учителей – 2 (избираются работниками школы)

– кооптируемых членов – 1.

Апробированная модель для школы с 1000 и более учащихся имеет в составе Управляющего совета 21 человек:

– директор – 1 

– представитель учредителя – 1 

– от старшеклассников – 2 

– от родителей 8

– от работников школы 5 (в том числе 3 или 4 учителя)

– кооптируемых членов – 4.

2.3. Подготовительная работа по созданию управляющего совета
Подготовительная работа по созданию управляющего совета предполагает организацию деятельности муниципальных органов управления образованием и общеобразовательных учреждений по приведенному ниже примерному алгоритму.
· Провести просветительскую и разъяснительную работу для понимания сущности изменений в управлении школой и привлечения к работе Управляющего совета активной части сообщества, заинтересованной в развитии системы образования, среди учащихся, родителей, работников школы, выпускников, администрации муниципального образования, предпринимателей и др. 
· Муниципальным органам управления образованием разработать программу мероприятий по организации Управляющих советов в муниципальных образовательных учреждениях.
· Муниципальным органам управления образованием продумать организацию и создать программу обучения членов Управляющего совета в наиболее приемлемой модели (организация процесса обучения общественных управляющих в виде серии учебно-проектировочных семинаров, на базе группы опорных школ, на базе конкретной школы, где действует Управляющий совет, как составной части системы работы с кадрами и родителями) и формы (семинары, практикумы, обобщение и анализ опыта работы Управляющего совета, консультации). 

· Образовательному учреждению совместно с Учредителем тщательно продумать разграничение полномочий между Управляющим советом и директором школы для внесения в Устав.
2.4. Порядок создания Управляющего совета
1. В первую очередь необходимо создать нормативно-правовую основу создания и деятельности Управляющего совета общеобразовательного учреждения, для чего подготовить проекты следующих документов:
· Проект новой редакции Устава общеобразовательного учреждения, где необходимо внести изменения в положения об имеющихся органах самоуправления в связи с созданием Управляющего совета, определить и разграничить полномочия органов самоуправления; 
· Положение об Управляющем совете;
· Положение о порядке выборов и кооптации членов Управляющего совета общеобразовательного учреждения 
Возможно создание отдельных положений о порядке выборов членов Управляющего совета и о порядке кооптации членов Управляющего совета. 

2. Следующий шаг в создании Управляющего совета – принятие школой новой редакции своего Устава. Порядок этой процедуры определен действующим Уставом школы. Именно им и следует руководствоваться, планируя этот этап работы по созданию Управляющего совета. После того, как проект новой редакции школьного Устава принят Общим собранием трудового коллектива или иным органом управления или самоуправления школы, как это предусматривает действующий Устав, его необходимо передать Учредителю для утверждения и направления на государственную регистрацию.

3. Утверждение Учредителем новой редакции Устава школы. Учредитель вправе по закону изменить перечень управленческих полномочий Управляющего совета или предложить иную формулировку отдельных полномочий. Если рабочая группа, представляющая школьное сообщество, в чем-то принципиально не согласна с Учредителем, ей необходимо провести с ним переговоры. Использовать здесь следует корректное убеждение, аргументированные доказательства, взаимные уступки и компромиссы. 

4. После завершения согласований и утверждения Учредителем новой редакции школьного Устава, его направляют на государственную регистрацию. Это – стандартная, определенная законом процедура. В это время необходимо провести предварительную работу по выборам в Управляющий совет. 
Учредитель вправе издать приказ о проведении выборов в Управляющие советы образовательных учреждений муниципального образования, назначить ответственных представителей из работников муниципального отдела образования (как в предложенном варианте примерных документов), направить наблюдателей для контроля за соблюдением сроков и процедур выборов Совета и т.д.
5. Выборы Управляющего совета в общеобразовательном учреждении назначаются приказом Директора по согласованию с Учредителем. В приказе Директора определяются сроки выборов и состав избирательной комиссии по организации и проведению выборов и др. Избирательная комиссия, в состав которой входят представители от всех групп избирателей – работники школы, учителя, учащиеся и родители (законные представители) должна организовать проведение выборов в полном соответствии с порядком, определенном Уставом школы и школьным положением о выборах Управляющего совета. Избирательная комиссия должна работать гласно, постоянно предоставляя информацию всем желающим по организации выборов – через специальный информационный стенд, школьную газету, школьный сайт в локальной сети или Интернете и т.п. 
Процедура избрания членов Управляющего совета может быть организована по подобию выборов в коллегиальные государственные органы власти с выдвижением кандидатов и их регистрацией, ведением предвыборной агитации кандидатами и их доверенными лицами на предвыборных собраниях, в дебатах кандидатов по предлагаемым программам развития школы и т.п. Но можно провести выборы (как в предложенных рекомендациях) через собрания работников Школы, родителей, классов и т.д. Процедура выборов должна быть подробно прописана в соответствующем Положении.

Очень важно, чтобы активность учащихся, учителей и родителей в ходе предвыборной кампании дала возможность всем в школе еще раз осмыслить возможности новой формы школьного управления, поверить в реальность предлагаемых направлений развития школы и в реальность управленческой роли создаваемого Управляющего совета. 

Организация выборов от учащихся должна проходить также в зависимости от количества учащихся и классов в школе. Учащиеся каких классов могут участвовать в выборах, определяется школой. Так, из опыта организации Управляющих советов в РФ, часть школ останавливаются на 9-11 классах, другая часть включает в это число и учащихся 7-8 классов. Целесообразность того или иного решения определяется образовательным учреждением и обязательно отражается в соответствующих локальных актах. Члены Управляющего совета из числа обучающихся могут избираться общим собранием обучающихся, либо конференцией обучающихся, открытым или тайным голосованием, что должно быть отражено в Положении о выборах в Управляющий совет. Выборы представителей работников школы проводятся на общем собрании работников школы (в соответствии с Уставом) открытым или тайным голосованием.

6. Список избранных членов Управляющего совета передается Директору школы, он назначает дату первого заседания. Учредитель издает приказ о назначении своего представителя в состав Управляющий совет. После проведения процедуры кооптации списки передаются Учредителю для регистрации. 
Когда Управляющий совет школы окончательно сформирован, зарегистрирован Учредителем и новая редакция школьного Устава прошла государственную регистрацию, он приступает к своей постоянной управленческой деятельности в школе, содержание и порядок которой определены нормативными локальными актами школы. 
7. В номенклатуру дел Школы необходимо включить «Решения Управляющего совета». 
2.5. Организация деятельности Управляющего совета

Следующим этапом является организация управленческой деятельности Управляющего совета. Необходимо определить все направления деятельности, включая собственно управленческую деятельность, либо между членами этого коллегиального органа, либо между специально создаваемыми внутри Управляющего совета структурами, с закрепленными за ними определенными функциями.
Содержанием деятельности Управляющего совета остается та сумма компетенций, которая отведена ему по Уставу школы. 

Организацию деятельности Управляющего осуществляет Председатель Совета.
Опыт большинства приступивших к работе Управляющих советов показывает, что управленческие полномочия необходимо осваивать постепенно. Например, организация профильного обучения в старших классах потребует последовательных и многосторонних консультаций, изучения возможностей школы и ее ресурсных и иных факторов. То же можно сказать о программе развития школы и многих других вопросах из списка компетенций Управляющего совета. На этом этапе необходимо начинать занятия по составленной ранее программе обучения членов управляющих советов.
Разобравшись со списком нужд и неотложных потребностей школы, решение которых зависит от деятельности Управляющего совета, необходимо осуществить планирование деятельности Совета по освоению исполнения возложенных на него управленческих функций из списка тех компетенций, которые изложены в Уставе школы.
На сегодняшний день подавляющее большинство становящихся в школах Управляющих советов выбрали для себя в качестве формы организации распределения своей деятельности создание специализированных коллегиальных структур Управляющего совета: постоянных и временных (на срок или под определенную задачу) комиссий, комитетов, рабочих групп. 

В зависимости от сложности и объемности задач комиссии и комитеты, рабочие группы могут внутри себя также организационно дробиться, разделяя между подкомиссиями, подкомитетами и подгруппами свою общую деятельность на составляющие ее направления, проблемы, задачи. Управление деятельностью внутри комиссий, комитетов, рабочих групп (и внутри их подструктур) повторяет по форме и функционированию управление внутри Управляющего совета. 

В комиссиях, комитетах, рабочих группах могут избираться свои председатель и секретарь. Члены Управляющего совета распределяются по профильным подструктурам и выполняют определенную деятельность. Координацией, управлением деятельностью групп членов совета занимается председатель комиссии, комитета, группы, а управлением деятельностью структурированных по направлениям деятельности групп членов Управляющего совета занимается председатель совета и его заместители. 

Председатель комиссии выполняет такие же функции в отношении ее подкомиссий. Формой деятельности комиссии, комитета, группы, создающий конечный ее продукт, будут заседания с принятием решений по процедуре голосования их членов. Решения комиссии, комитета, рабочей группы – это, как правило, проект решения Управляющего совета или рекомендации по вариантам проектов таких решений, а также информация фактического или аналитического содержания, экспертные заключения по вопросам, поставленным Управляющим советом. 

Таким образом, общий план деятельности Управляющего совета будет включать также все планы деятельности комиссий, комитетов и (или) рабочих групп.

На этом шаге можно доработать школьное положение «Об Управляющем совете» или разработать специальное отдельное положение «О комиссиях, комитетах, рабочих группах Управляющего совета». 

Дальнейшее внутреннее строительство Управляющего совета в этой части ставит перед принципиальным выбором: структурные подразделения совета следует формировать только из членов совета или в комиссии, комитеты, группы следует включать (например, по процедуре кооптации) также и других представителей школьного сообщества. 

В последнем варианте следует решить, какими правами будет наделен кооптированный член комиссии, комитета, группы: главное – решающим или совещательным при голосовании внутри комиссии голосом. Надо отметить, что второй вариант дает Управляющему совету достаточно ощутимый дополнительный кадровый, профессиональный, интеллектуальный ресурс добровольных помощников и участников, но и предъявляет повышенные требования к качеству внутреннего управления деятельностью Управляющего совета. 

Необходимо отметить, что этот шаг организационного развития Управляющего совета должен быть не только спланирован, но и управляем в том смысле, что здесь должны быть реализованы все функции цикла управления от планирования до контроля, с корректировкой планов, с учетом того, что эта работа потребует не одного цикла управления. 
Конкретный перечень подструктур Управляющего совета, очередность и сроки их создания определяется задачами деятельности Управляющего совета в каждой школе индивидуально. В таблице 1 приведены примеры из опыта создания  Управляющими советами комиссий по направлениям своей деятельности. 

Таблица 1

	Название комиссии
	Примерные функции комиссии

	Финансово-экономическая комиссия
	– совместно с администрацией рассматривает и выносит на согласование Совету проект бюджета школы;

– планирует совместно с администрацией и выносит на согласование Совету расходы средств из внебюджетных источников в соответствии с намеченными Советом целями и задачами;

– совместно с администрацией готовит и выносит на принятие Советом предложения по системе стимулирования качественного труда работников общеобразовательного учреждения;

– совместно с администрацией ведет поиск внебюджетных источников финансирования;

– определяет перечень, порядок и ценообразование дополнительных платных услуг;

– готовит соответствующий раздел ежегодного отчета Управляющего совета перед родителями и общественностью

	Учебная 
комиссия
	– совместно с администрацией школы разрабатывает и выносит на согласование Совету содержание школьного компонента, вносит предложения по выбору профильных предметов;

– совместно с администрацией прорабатывает вопросы расписания учебных занятий для 
определения оптимального времени начала и окончания занятий в школе;

– готовит проект решения Совета о введении школьной формы, школьных правил, регулирующих поведение и взаимоотношения участников образовательного процесса в школе;

– организует наблюдение за состоянием библиотечного фонда и разрабатывает предложения по его пополнению;

– осуществляет анализ для рассмотрения Советом вопросов создания здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в общеобразовательном учреждении, охраны Школы, организации медицинского обслуживания и питания обучающихся и др.

– раз в полгода совместно с администрацией готовит информацию для Совета о результатах текущей и итоговой успеваемости учащихся;

– готовит соответствующий раздел ежегодного отчета Управляющего совета перед родителями и общественностью

	Организационно-
правовая 
комиссия
	– осуществляет наблюдение за соблюдением прав и реализации законных интересов всех участников образовательного процесса, рассматривает жалобы учащихся, родителей и учителей о нарушениях их прав и выносит эти вопросы на заседания Совета;
– готовит проект решения Совета по регулированию нормативно-правовой базы школы, изменений в Уставе школы и при подготовке её локальных актов;

– совместно с администрацией рассматривает исключительные случаи нарушений Устава и правил школьной жизни учащимися; 
– исследует зоны конфликтов интересов участников образовательного процесса между собой и с системой школьного управления, разрабатывает рекомендации по управлению конфликтами в школьном сообществе и выносит на заседания Совета;

–вносит предложения по составу представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками Школы для привлечения к работе комиссий по лицензированию школы и аттестации администрации школы, в качестве общественных наблюдателей при проведении ЕГЭ;
– готовит соответствующий раздел ежегодного отчета Управляющего совета перед родителями и общественностью.

	Комиссия по работе с родителями и местным сообществом
	– содействует эффективной работе родительского комитета;

– готовит ежегодный информационный доклад о результатах деятельности школы;

– организует работу школы со средствами массовой информации, социальными организациями на территории микрорайона школы;

– содействует разработке и реализации социальных проектов в микрорайоне школы;

– привлекает бывших выпускников школы, ветеранов школы к реализации образовательных и социальных проектов школы;

– совместно с администрацией организует работу с детьми из социально незащищенных и неблагополучных семей.


Когда план Управляющего совета по созданию комиссий, комитетов и рабочих групп, принявших к исполнению весь перечень управленческой компетенции и ответственности Управляющего совета по Уставу школы, выполнен и комиссии, комитеты и рабочие группы реально приступили к своей плановой работе, создание Управляющего совета в школе можно считать состоявшимся.

Более подробно с опытом организации работы управляющих советов можно познакомиться в издании «Методические рекомендации по развертыванию и организации деятельности Управляющих советов» / Под ред. А.М. Моисеева; руководитель проекта А.А. Пинский. – М.: Готика, 2005. – 180 с., которые были переданы в муниципальные органы управления образованием по электронной почте. 

3. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВНЕСЕНИЮ ИЗМЕНЕНИЙ В УСТАВ ШКОЛЫ
Устав общеобразовательного учреждения должен соответствовать Закону Российской Федерации «Об образовании» №3266-1 от 10 июля 1992 г. (в ред. Федерального закона от 01.12.2007 №313-ФЗ), ст. 13. «Устав образовательного учреждения».
Изменения касаются Положений раздела Устава - «Управление школой» в связи с образованием органа самоуправления – Управляющего совета. 
Другие действующие органы самоуправления школы также включаются в Устав и имеют соответствующие Положения. При включении этих разделов из предыдущего варианта Устава нужно проверить пункты Устава на предмет противоречия и дублирования функций органов самоуправления. Возможно, будет целесообразно некоторые органы самоуправления признать прекратившими свою деятельность в связи с созданием Управляющего совета. 
Компетенция директора школы, управляющего совета, педагогического совета и других органов самоуправления может быть прописана более подробно. Рекомендуется также прописать права и обязанности членов Совета (см. Приложение 4 - письмо Минобразования РФ от 14 мая 2004 г. N 14-51-131/13 «О направлении Методических рекомендаций по функциям, организации и работе управляющих советов общеобразовательных учреждений»).
При проведении юридической экспертизы в экспериментальных регионах РФ было рекомендовано в обязательном порядке  прописывать в Уставе процедуру выборов, назначения и кооптации. Предложенные ниже варианты Устава и Положений являются примерными, каждое образовательное учреждение создает свои локальные нормативные акты в соответствии с условиями работы школы. Так, предложено членов Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся всех ступеней общего образования избирать на общешкольном собрании родителей, однако возможно в школе органом самоуправления является Конференция родителей, тогда в локальных актах следует определить процедуру делегирования представителей на конференцию и т.д.

Секретарь Совета может быть как избираемым членом Совета (как в предложенном варианте изменений), так и быть назначенным приказом учредителя или директора Школы на должность секретаря Совета и не входить в его состав. 
С введением Управляющего совета функции ранее действовавшего Совета школы необходимо передать Управляющему совету или перераспределить между органами самоуправления.

При внесении изменений в Устав и создании локальных актов необходимо учесть следующее:

· органы самоуправления и директор не должны дублировать друг друга по функциям;

· при определении функционала нужно иметь ввиду, что право подписи имеет директор Школы и любые решения органов самоуправления утверждаются приказом директора со ссылкой на соответствующее решение органа самоуправления;
· если локальный нормативный акт является дополнением к Уставу, то он утверждается Учредителем, а если он включен в перечень локальных нормативных актов образовательного учреждения, то утверждается приказом директора. 
Приложение 1.

Примерное содержание раздела Устава
5. УПРАВЛЕНИЕ ШКОЛОЙ

5.1. Управление Школой осуществляется в соответствии с Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об образовании», иными федеральными законами, Типовым положением об общеобразовательном учреждении и иными федеральными подзаконными нормативными актами; Законом Пензенской области «О государственно-общественном управлении в системе общего образования Пензенской области» №1351-ЗПО, иными законами и нормативными правовыми актами Пензенской области, настоящим Уставом и строится на принципах единоначалия и самоуправления.
Формами самоуправления являются  Общее собрание трудового коллектива Школы, Управляющий совет Школы, Педагогический совет Школы, ….

5.2. Отношения между Учредителем и Школой определяются договором, заключенным между Школой и Учредителем в соответствии с законодательством Российской Федерации.

5.3. Учредитель в рамках своей компетенции:

· выступает инициатором реорганизации или ликвидации Школы, принимает решение о реорганизации или ликвидации Школы;

· утверждает Устав Школы, дополнения и изменения к нему; выступает инициатором внесения изменений и дополнений к Уставу;

· назначает директора Школы в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации о труде;

· участвует в управлении Школой через органы управления и самоуправления образовательного учреждения;

· организует предоставление общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования по основным общеобразовательным программам, за исключением полномочий по финансовому обеспечению образовательного процесса, отнесенных к полномочиям органов государственной власти субъектов Российской Федерации;

· обеспечивает содержание зданий и сооружений Школы, обустройство прилегающих к ней территорий;

· осуществляет комплексное и тематическое инспектирование деятельности Школы;

· выполняет другие функции в отношении Школы, возложенные на Учредителя федеральными и региональными нормативными правовыми актами в соответствии с действующим законодательством.

5.4. Трудовой коллектив составляют все работники Школы. Полномочия трудового коллектива Школы осуществляются общим собранием членов трудового коллектива. Собрание считается правомочным, если на нем присутствует не менее 2/3 списочного состава работников школы. Решения общего собрания принимаются простым большинством голосов от числа присутствующих. 
5.4.1. Общее собрание трудового коллектива Школы:

· разрабатывает предложения для внесения изменений в коллективный договор в установленном порядке;

· принимает Устав Школы, изменения и дополнения к нему и представляет его на утверждение Учредителю; 
· вносит предложения о представительном составе избираемых членов Управляющего совета; 
· вправе принять решение о направлении ходатайства Учредителю о прекращении деятельности действующего состава Управляющего совета и формировании нового состава.
5.5. Высшим органом самоуправления является Управляющий совет Школы (далее - Совет) – коллегиальный орган, наделенный полномочиями по осуществлению управленческих функций в соответствии с настоящим Уставом.

5.5.1. Основными целями Совета являются: содействие развитию Школы в интересах общества, государства, участников образовательного процесса; реализации государственных гарантий и соблюдения прав участников образовательного процесса в области образования; вовлечение общественности в формирование и реализацию образовательной программы Школы; организация и повышение эффективности государственно-общественного взаимодействия в системе работы Школы.
Основными задачами Совета являются: определение основных направлений Программы развития Школы, особенностей ее образовательной программы; информирование общественности о результатах воспитательно-образовательного процесса в Школе; организация общественных обсуждений, публичных дискуссий по проблемам работы Школы; обеспечение участия общественности в решении вопросов ресурсного обеспечения Школы, в том числе в области благотворительности и попечительства, повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности Школы; содействие созданию в Школы оптимальных условий и форм организации образовательного процесса.
5.5.2.
Выборы в Совет назначаются приказом Директора по согласованию с Учредителем не позднее месяца с момента (время каникул в этот период времени не включается):

· утверждения Учредителем новой редакции Устава в связи с образованием органа самоуправления – Управляющего совета;
· принятия Учредителем решения об удовлетворении ходатайства общего собрания трудового коллектива Школы о прекращении деятельности действующего состава Управляющего совета и формировании нового состава;
· поступления уведомления Председателя Совета о необходимости проведения дополнительных выборов в связи с сокращением состава Совета;

· принятия Учредителем решения о роспуске Совета.

В связи с истечением срока полномочий Совета выборы в новый Совет назначаются за три месяца до даты истечения срока полномочий и проводятся в течение последующих 10 дней после прекращения полномочий прежнего Совета.
5.5.3. В приказе Директора определяются сроки выборов и состав избирательной комиссии по организации и проведению выборов и др. 
5.5.4. Учредитель назначает ответственного представителя из работников муниципального отдела образования, вправе направить наблюдателей для контроля за соблюдением сроков и процедур выборов Совета.

5.5.5. Совет формируется в составе не менее …. и не более …. членов с использованием процедур выборов, назначения и кооптации. 

Директор Школы входит в состав Совета по должности как представитель работников Школы. 

В состав Совета  входит представитель Учредителя. 
В состав Совета  может входить представитель школьного профсоюзного комитета.
В состав Совета избираются:

- представители родителей (законных представителей) обучающихся в количестве не менее … чел. Общее количество членов Совета, избираемых из числа родителей (законных представителей) обучающихся не может быть менее одной трети и более половины общего числа членов Совета;
- представители обучающихся …… классов в количестве … человек;

- представители работников Школы в количестве не менее … чел. Количество избираемых членов Совета из числа работников Школы не может превышать одной четвертой общего числа членов Совета. 

5.5.6. Порядок проведения выборов определяется Положением о порядке выборов и кооптации членов Управляющего совета Школы.
Выборы в Совет проводятся один раз в два года. 

Выборы проводятся на общих собраниях лицами, имеющими право участвовать в голосовании.

Члены Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся всех ступеней общего образования избираются на общешкольном собрании родителей по принципу «одна семья (полная или неполная) – один голос», независимо от количества детей данной семьи, обучающихся в школе. Работники Школы, дети которых обучаются в Школе, не могут быть избраны в члены Совета в качестве представителей родителей (законных представителей).

Члены Совета из числа обучающихся ….. классов избираются общим собранием этих классов.

Члены Совета из числа работников избираются общим собранием работников Школы.
5.5.7.Участие в выборах является свободным и добровольным. Члены Совета избираются простым большинством голосов от числа присутствующих избирателей. 

5.5.8. Директор Школы в трехдневный срок после получения протоколов соответствующих Собраний и списка избранных членов Совета, издает приказ, которым объявляет этот список, назначает дату первого заседания Совета, о чем извещает избранных членов Совета.

На первом заседании Совета избирается его Председатель, заместители председателя, секретарь Совета а также формируются необходимые рабочие комиссии и группы по решению неотложных вопросов жизни Школы. 

Не могут быть избраны председателем Совета обучающиеся, директор и работники Школы. 
5.5.9. Совет имеет право кооптировать (ввести в состав Совета по решению Совета без проведения дополнительных выборов) в свой состав членов из числа лиц, заинтересованных в деятельности Школы или в социальном развитии территории, на которой она расположена (представители: из числа лиц, окончивших Школу, организаций образования, науки, культуры, граждан, известных своей культурной, научной, общественной и благотворительной деятельностью, иные представители общественности и юридических лиц) в порядке, определенном Положением о порядке выборов и кооптации членов Управляющего совета Школы.

Учредитель имеет право предлагать кандидатуры для кооптации в состав Совета, которые подлежат первоочередному рассмотрению.

5.5.10.Совет работает на общественных началах.

5.5.11.Решения Совета правомочны, если на заседании Совета присутствовало не менее 50% списочного состава плюс 1 голос. Решения Совета принимаются простым большинством голосов. При равенстве голосов голос председателя Совета является решающим.

5.5.12. Решения Совета, принятые в рамках его компетенции, являются обязательными для всех участников образовательного процесса. 

5.5.13. Полномочия Управляющего совета:

1. согласовывает компонент образовательного учреждения, учебный план ("школьный компонент") и профили обучения (по представлению директора после обсуждения на педагогическом совете);
2. согласовывает программу развития общеобразовательного учреждения;
3. согласовывает режим занятий обучающихся по представлению педагогического совета, в том числе продолжительность учебной недели (пятидневной или шестидневной), время начала и окончания занятий; 

4. согласовывает решения о введении (отмене) в период занятий единой формы одежды для обучающихся и работников общеобразовательного учреждения; школьных правил, регулирующих поведение и взаимоотношения участников образовательного процесса в школе; 
5. согласовывает бюджетную заявку, смету бюджетного финансирования и смету расходования средств, полученных Школой из внебюджетных источников;

6. содействует в привлечении общеобразовательным учреждением средств из внебюджетных источников;
7. участвует в определении системы стимулирования качественного труда работников общеобразовательного учреждения;

8. определяет перечень, порядок и условия предоставления дополнительных образовательных услуг;

9. совместно с Директором представляет интересы Школы в государственных, муниципальных органах управления, общественных объединениях, а также наряду с родителями (законными представителями) представляет интересы обучающихся, обеспечивая социально-правовую защиту несовершеннолетних;

10. в рамках законодательства Российской Федерации принимает необходимые меры, защищающие работников от необоснованного вмешательства в их профессиональную деятельность; ограничения автономии и самоуправления Школы; 

11. участвует в рассмотрении жалоб и заявлений обучающихся, родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогического и административного персонала общеобразовательного учреждения; 
12. заслушивает по представлению руководителя общеобразовательного учреждения и утверждает ежегодный публичный отчет общеобразовательного учреждения по итогам учебного и финансового года;
13. совместно с администрацией Школы представляет ежегодный публичный отчет общеобразовательного учреждения общественности и Учредителю;
14. рассматривает вопросы создания здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в общеобразовательном учреждении, принимает решения по вопросам охраны Школы, организации медицинского обслуживания и питания обучающихся и другим вопросам, регламентирующим жизнедеятельность Школы, не оговоренных настоящим Уставом;
15. формирует состав представителей общественности (общественных наблюдателей) из числа лиц, не являющихся работниками Школы и представителями Учредителя, имеющих право привлекаться  при проведении процедур лицензирования Школы, аттестации администрации Школы и ЕГЭ;
16. и другие полномочия, не противоречащие действующему законодательству.
5.5.14. Совет несет ответственность перед Учредителем за своевременное принятие и выполнение решений по вопросам, входящим в его компетенцию. Решения Совета не должны противоречить действующему законодательству, интересам Школы. 

5.5.15. Учредитель вправе распустить Управляющий совет, если Управляющий совет не проводит свои заседания в течение полугода, не выполняет свои функции или принимает решения, противоречащие действующему законодательству Российской Федерации. В этом случае происходит новое формирование Управляющего совета по установленной процедуре. 

5.5.16. В случае возникновения конфликта между Управляющим советом и директором учреждения, который не может быть урегулирован путем переговоров, решение по конфликтному вопросу принимает Учредитель.

5.6. Школа имеет право создавать Родительский комитет для содействия администрации учреждения в обеспечении оптимальных условий для организации образовательного процесса, в организации и проведении общешкольных мероприятий, в защите законных прав и интересов обучающихся.

Родительский комитет Школы выбирается на общешкольном Родительском собрании и действует в соответствии с Положением о Родительском комитете.

5.7. В Школе могут создаваться на добровольной основе органы ученического самоуправления для обсуждения вопросов, касающихся интересов обучающихся. В Школе могут создаваться на добровольной основе участниками образовательного процесса иные органы самоуправления (Советы отцов и др.), действующие в соответствии с Положениями.
5.8. Школа вправе создавать Попечительский совет в целях дополнительного привлечения внебюджетных финансовых средств для обеспечения деятельности Школы.
5.9. Методическое руководство деятельностью Школы осуществляет Педагогический совет Школы, в который входят все педагогические работники Школы.

5.9.1. Педагогический совет является постоянно действующим органом самоуправления Школы, который создается для рассмотрения основных вопросов образовательного процесса. Председателем Педагогического совета является директор Школы, который назначает приказом секретаря Педагогического совета.
5.9.2. Решения Педагогического совета по вопросам, входящим в его компетенцию, правомочны, если на заседании совета присутствовало не менее половины его членов. Решения принимаются простым большинством голосов. При равенстве голосов голос Председателя совета является решающим.

Педагогический совет в полном составе собирается не реже четырех раз в год. 
5.9.3. К полномочиям Педагогического совета относятся:

- разработка и представление на согласование Управляющему совету образовательной программы Школы;
- разработка и представление на согласование Управляющему совету программы развития Школы;

- обсуждение и принятие к утверждению годового плана работы образовательного учреждения;

- разработка и представление на согласование Управляющему совету распределения часов «школьного компонента»; 

- определение порядка проведения промежуточной аттестации;

- определение количества предметов, выносимых на экзамены в системе итоговой аттестации выпускников основной и полной средней школы;

- решение вопросов о переводе учащихся из класса в класс, переводе из класса в класс «условно», оставлении на повторный год обучения, перевода на индивидуальный учебный план;

- определение направлений опытно-экспериментальной работы, взаимодействия Школы с научными организациями.

- обсуждение и принятие к утверждению учебных планов и программ;

- обсуждение вопросов успеваемости, поведения и аттестации обучающихся;

- организация работы по повышению квалификации педагогических работников, развитию их творческих инициатив, распространению передового опыта, представление педагогических и других работников Школы к различным видам поощрений.

5.10. Непосредственное руководство Школой осуществляет прошедший соответствующую аттестацию Директор, назначаемый Учредителем.

5.10.1. Директор несет ответственность перед обучающимися, родителями (законными представителями), государством, обществом и Учредителем за результаты своей деятельности в соответствии с функциональными обязанностями, предусмотренными квалификационными требованиями, трудовым договором и настоящим Уставом.

5.9.2. Компетенция Директора.

Директор:

· организует образовательную и хозяйственную деятельность Школы;
· издает приказы, распоряжения по Школе и другие локальные акты Школы, обязательные к исполнению работниками Школы;

· выдает доверенности;

· без доверенности представляет Школу и действует от имени Школы;

· в установленном порядке заключает договоры с юридическими и физическими лицами;

· распоряжается имуществом и денежными средствами Школы в пределах прав, предоставленных ему настоящим Уставом, может открывать счета в кредитных организациях в порядке, установленном законодательством Российской Федерации;

· составляет и согласовывает с Управляющим советом бюджетную заявку, смету бюджетного финансирования и смету расходования средств, полученных Школой из внебюджетных источников, и организует их исполнение;

· разрабатывает и представляет на утверждение Управляющему совету проекты договоров аренды имущества Школы с необходимым финансово-экономическим обоснованием;

· готовит и представляет Управляющему совету отчет по итогам учебного и финансового года;

· разрабатывает совместно с Управляющим советом и утверждает по согласованию с профсоюзным комитетом систему стимулирования качественного труда работников общеобразовательного учреждения;
· планирует и организует работу Школы в целом и образовательный процесс, осуществляет контроль над ходом и результатами этого процесса, отвечает за качество и эффективность работы Школы;

· принимает участие в разработке программы развития Школы, представляет ее на согласование Управляющему совету и организует ее реализацию;

· принимает на работу, увольняет с работы и переводит сотрудников Школы с одной должности на другую в соответствии со статьями Трудового кодекса Российской Федерации;

· осуществляет расстановку кадров Школы в соответствии со штатным расписанием и несет ответственность за их квалификацию;

· утверждает должностные инструкции работников;

· приостанавливает решения Управляющего Совета в случае их противоречия законодательству Российской Федерации;

· обеспечивает полноту и качество воинского учета граждан, пребывающих в запасе, и граждан, подлежащих призыву на военную службу, из числа работающих (обучающихся) в Школе; 

· осуществляет иную деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации, Пензенской области и Уставом.
5.10. Прием работников Школы осуществляется в соответствии с действующим законодательством.

Работникам Школы устанавливаются ставки заработной платы (должностные оклады) в соответствии с законодательством РФ и Пензенской области. 

Ежегодно приказом Директора Школы создается аттестационная комиссия из числа авторитетных преподавателей Школы, проводящая аттестацию педагогических работников на основании Положения об аттестации руководящих и педагогических работников, утверждаемого Министерством образования и науки Российской Федерации.

Приложение 2. 
ПРИМЕРНОЕ

 Положение об Управляющем совете
МОУ СОШ __________________________________________

____________________________________________________
1. Основные положения.

1.1. Управляющий совет (далее – Совет) МОУ СОШ ______________________ (далее – Школа) является коллегиальным органом управления Школы, реализующим в форме самоуправления принцип государственно-общественного характера управления образованием.

Решения Совета, принятые в соответствии с его компетенцией, являются обязательными для всех работников школы, обучающихся, их родителей (законных представителей).

2.2. В своей деятельности Совет руководствуется:

Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об образовании», иными федеральными законами, Типовым положением об общеобразовательном учреждении и иными федеральными подзаконными нормативными актами; Законом Пензенской области «О государственно-общественном управлении в системе общего образования Пензенской области» №1351-ЗПО, иными законами и нормативными правовыми актами Пензенской области, Уставом Школы, настоящим Положением, иными локальными нормативными актами Школы.

3.3. Основными целями Совета являются:

1) содействие развитию Школы в интересах общества, государства, участников образовательного процесса; реализации государственных гарантий и соблюдения прав участников образовательного процесса в области образования;
2) вовлечение общественности в формирование и реализацию образовательной программы Школы; 

3) организация и повышение эффективности государственно-общественного взаимодействия в системе работы Школы

4.4. Основными задачами Совета являются:

· определение основных направлений Программы развития Школы, особенностей ее образовательной программы;

· информирование общественности о результатах воспитательно-образовательного процесса в Школе;
· организация общественных обсуждений, публичных дискуссий по проблемам работы Школы;
· обеспечение участия общественности в решении вопросов ресурсного обеспечения Школы, в том числе в области благотворительности и попечительства, повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности Школы; 
· содействие созданию в Школы оптимальных условий и форм организации образовательного процесса.
1.5. Совет несет ответственность перед Учредителем за своевременное принятие и выполнение решений по вопросам, входящим в его компетенцию. Решения Совета не должны противоречить действующему законодательству, интересам Школы. 

1.6. Учредитель вправе распустить Управляющий совет, если Управляющий совет не проводит свои заседания в течение полугода, не выполняет свои функции или принимает решения, противоречащие действующему законодательству Российской Федерации. В этом случае происходит новое формирование Управляющего совета по установленной процедуре. 

1.7. В случае возникновения конфликта между Управляющим советом и директором учреждения, который не может быть урегулирован путем переговоров, решение по конфликтному вопросу принимает Учредитель.

2. Полномочия Совета.

Для осуществления своих задач Совет:
1.1. согласовывает компонент образовательного учреждения, учебный план ("школьный компонент") и профили обучения (по представлению директора после обсуждения на педагогическом совете);
2.2. согласовывает программу развития общеобразовательного учреждения;
3.3. согласовывает режим занятий обучающихся по представлению педагогического совета, в том числе продолжительность учебной недели (пятидневной или шестидневной), время начала и окончания занятий; 

4.4. согласовывает решения о введении (отмене) в период занятий единой формы одежды для обучающихся и работников общеобразовательного учреждения; школьных правил, регулирующих поведение и взаимоотношения участников образовательного процесса в школе;
5.5. согласовывает бюджетную заявку, смету бюджетного финансирования и смету расходования средств, полученных Школой из внебюджетных источников;

6.6. содействует в привлечении общеобразовательным учреждением средств из внебюджетных источников;
7.7. участвует в определении системы стимулирования качественного труда работников общеобразовательного учреждения;

8.8. определяет перечень, порядок и условия предоставления платных дополнительных образовательных услуг; 
9.9. совместно с Директором представляет интересы Школы в государственных, муниципальных органах управления, общественных объединениях, а также наряду с родителями (законными представителями) представляет интересы обучающихся, обеспечивая социально-правовую защиту несовершеннолетних;

10.10. в рамках законодательства Российской Федерации принимает необходимые меры, защищающие работников от необоснованного вмешательства в их профессиональную деятельность; ограничения автономии и самоуправления Школы;

2.12 участвует в рассмотрении жалоб и заявлений обучающихся, родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогического и административного персонала общеобразовательного учреждения; 
2.13 заслушивает по представлению руководителя общеобразовательного учреждения и утверждает ежегодный публичный отчет общеобразовательного учреждения по итогам учебного и финансового года; 
2.14 совместно с администрацией Школы представляет ежегодный публичный отчет общеобразовательного учреждения общественности и учредителю;  
2.15 рассматривает вопросы создания здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в общеобразовательном учреждении, принимает решения по вопросам охраны Школы, организации медицинского обслуживания и питания обучающихся и другим вопросам, регламентирующим жизнедеятельность Школы, не оговоренных настоящим Уставом; 
2.16 формирует состав представителей общественности (общественных наблюдателей) из числа лиц, не являющихся работниками Школы и представителями Учредителя, имеющих право привлекаться  при проведении процедур лицензирования Школы, аттестации администрации Школы и ЕГЭ; 

2.17 и другие полномочия, не противоречащие действующему законодательству.
3. Состав и формирование совета.
3.1. Совет формируется в составе не менее …. и не более …. членов с использованием процедур выборов, назначения и кооптации. 
3.2. Членом Совета может быть лицо, достигшее совершеннолетия. Исключение составляют представители обучающихся. 

Не могут быть членами Совета:

· лица, которым педагогическая деятельность запрещена по медицинским показаниям;

· лица, лишенные родительских прав; 

· лица, которым судебным решением запрещено заниматься педагогической и иной деятельностью, связанной с работой с детьми; 

· лица, признанные по суду недееспособными; 

· лица, имеющие неснятую или непогашенную судимость за умышленные тяжкие или особо тяжкие преступления, предусмотренные Уголовным кодексом Российской Федерации.

Не могут избираться членами Совета работники вышестоящего органа управления образованием по отношению к Школе, за исключением случаев назначения представителя учредителя и избрания или кооптации лиц из числа работников иных органов местного самоуправления. 
3.3. Выборы в Совет назначаются приказом Директора не позднее месяца с момента (время каникул в этот период времени не включается):

· утверждения Учредителем новой редакции Устава в связи с образованием органа самоуправления – Управляющего совета;

· принятия Учредителем решения об удовлетворении ходатайства общего собрания трудового коллектива Школы о прекращении деятельности действующего состава Управляющего совета и формировании нового состава;
· поступления уведомления от Председателя Совета о необходимости проведения дополнительных выборов в связи с сокращением состава Совета;

· принятия Учредителем решения о роспуске Совета.

В связи с истечением срока полномочий Совета выборы в новый Совет назначаются за три месяца до даты истечения срока полномочий и проводятся в течение последующих 10 дней после прекращения полномочий прежнего Совета.
3.4. Выборы Совета назначаются приказом Директора по согласованию с Учредителем. В приказе Директора определяются сроки выборов и состав избирательной комиссии по организации и проведению выборов и т.д.
3.5. Порядок выборов определяется Положением о порядке выборов и кооптации членов Управляющего совета Школы. 

3.6. Члены Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся всех ступеней общего образования избираются общим собранием родителей (законных представителей) обучающихся всех классов по принципу «одна семья (полная или неполная) – один голос», независимо от количества детей данной семьи, обучающихся в Школе.

Работники Школы, дети которых обучаются в Школе, не могут быть избраны в члены Совета в качестве представителей родителей (законных представителей) обучающихся, но участвуют в их выборах. 

Общее количество членов Совета, избираемых из числа родителей (законных представителей) обучающихся не может быть менее одной трети и более половины общего числа членов Совета. 
3.7. В состав Совета входят представители обучающихся …… классов в количестве … человек. Члены Управляющего Совета из числа обучающихся избираются общими собраниями учащихся этих классов.

3.8. Члены Совета из числа работников избираются общим собранием работников Школы в количестве … чел. Количество избираемых членов Совета из числа работников Школы не может превышать одной четвертой общего числа членов Совета. 

3.9. Члены Совета избираются сроком на два года. Процедура выборов для каждой категории членов Совета осуществляется в соответствии с «Положением о порядке выборов и кооптации». 
3.10. Директор Школы входит в состав Совета по должности как представитель работников. 
3.11. В состав Совета входит представитель Учредителя, который назначается  в установленном Учредителем порядке.

3.12. В состав Совета может входить представитель школьного профсоюзного комитета. 

3.13. Директор Школы в трехдневный срок после получения списка избранных членов Совета и протоколов выборов издает приказ, в котором объявляет этот список и назначает дату первого заседания, о чем извещает Учредителя. 
На первом заседании Совета избираются Председатель Совета, его заместитель, секретарь Совета для ведения протоколов заседаний и иной документации Совета. 
3.14. Совет в течение одного месяца после первого своего заседания кооптирует в свой состав членов из числа лиц, чья деятельность связана со Школой или территорией, на которой она расположена (представители общественности, выпускники школы, юридические лица и иные граждане, заинтересованные в деятельности и развитии Школы). Порядок кооптации определяется Положением о порядке выборов и кооптации. По завершении кооптации Совет регистрируется Учредителем в его полном Составе в установленном порядке.

3.15. Со дня регистрации Учредителем Совет наделяется в полном объеме полномочиями, предусмотренными Уставом Школы и настоящим Положением.

3.16. Член Совета Школы может быть одновременно членом Совета других общеобразовательных учреждений.

3.17. Дополнительные выборы при выбытии выборных членов осуществляются в предусмотренном для выборов порядке. При выбытии из членов Совета кооптированных членов Совет осуществляет дополнительную кооптацию в установленном для кооптации порядке.

4. Председатель Совета, заместитель

Председателя Совета, секретарь Совета. 

4.1. Совет возглавляет Председатель, избираемый тайным голосованием из числа членов Совета простым большинством голосов от числа присутствующих на заседании членов Совета.
Избрание Председателя Совета может быть отложено до формирования Совета в полном составе, включая кооптированных членов, по решению большинства присутствующих избранных членов Совета на первом заседании. В этом случае избирается временно исполняющий обязанности председателя Совета, полномочия которого прекращаются в день избрания Председателя, произведенного на заседании Совета в полном составе, включая кооптированных членов.
Представитель Учредителя в Совете, обучающиеся, директор и работники Школы не могут быть избраны Председателем Совета.

4.2. Председатель Совета организует и планирует его работу, созывает заседания Совета и председательствует на них, подписывает решения Совета и контролирует их выполнение.

4.3. В случае отсутствия Председателя Совета его функции выполняет его заместитель, избираемый в порядке, установленном для избрания председателя Совета (пункт 4.1. настоящего Положения).
5. Организация работы Совета. 

5.1. Заседания Совета проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в три месяца, а также по инициативе Председателя Совета, директора Школы, представителя Учредителя или по заявлению, подписанному не менее чем одной третью членов от списочного состава Совета.

Дата, время, место, повестка заседания Совета доводятся до сведения членов Совета не позднее, чем за пять дней до заседания Совета.

5.2. Решения Совета считаются правомочными, если на заседании Совета присутствовало 50% списочного состава плюс 1 голос.
По приглашению члена Совета в заседании с правом совещательного голоса могут принимать участие лица, не являющиеся членами Совета, если против этого не возражает более половины членов Совета, присутствующих на заседании.

5.3. Каждый Член Совета обладает одним голосом. В случае равенства голосов решающим является голос председательствующего на заседании.

5.4. Решения Совета принимаются большинством голосов присутствующих на заседании членов Совета и оформляются протоколом. 

5.5. Организационно-техническое, документационное обеспечение заседаний Совета, подготовка аналитических, справочных и других материалов к заседаниям Совета возлагается на администрацию Школы.

6. Комиссии Совета. 
6.1. Для подготовки материалов к заседаниям Совета, выработки проектов постановлений и выполнения функций Совета в период между заседаниями Совет имеет право создавать постоянные и временные комиссии Совета.

Совет определяет структуру, количество членов и персональное членство в комиссиях, назначает из числа членов Совета их председателя, утверждает задачи, функции, персональный состав и регламент работы комиссий.

В комиссии могут входить с их согласия с правом совещательного голоса любые лица, которых Совет сочтет необходимым привлечь для осуществления эффективной работы комиссии.

6.2. Постоянные комиссии создаются по основным направлениям деятельности Совета. 

Временные комиссии создаются для подготовки отдельных вопросов деятельности Школы, входящих в компетенцию Совета.

6.3. Предложения комиссии носят рекомендательный характер и не могут быть приняты Советом в качестве обязательных решений 

7. Права и ответственность члена Совета. 
7.1. Члены Совета работают на общественных началах.

Школа вправе компенсировать членам Совета понесенные расходы, включая затраты рабочего времени, непосредственно связанные с участием в работе Совета, исключительно из средств, полученных Школой за счет уставной приносящей доходы деятельности либо иных средств из внебюджетных источников Школы. Указанная компенсация предусматривается в смете расходов Школы. 
7.2. Член Совета имеет право:

7.2.1. Участвовать в обсуждении и принятии решений Совета, выражать в письменной форме свое особое мнение, которое подлежит приобщению к протоколу Заседания Совета.

7.2.2. Инициировать проведение заседания Совета по любому вопросу, относящемуся к компетенции Совета.

7.2.3. Требовать от администрации Школы предоставления всей необходимой для участия в работе Совета информации по вопросам, относящимся к компетенции Совета.

7.2.4. Присутствовать на заседании педагогического совета Школы с правом совещательного голоса.

7.2.5. Досрочно выйти из состава Совета, уведомив в письменном виде Председателя.

7.3. Член Совета обязан:

7.3.1. Присутствовать на заседаниях Совета;

7.3.2. Принимать активное участие в работе Совета;

7.3.3. Выполнять возложенные на него решениями Совета обязанности и поручения;

7.3.4. Действовать исходя из принципов добросовестности и здравомыслия.

7.4. Член Совета может быть выведен из состава Совета по решению Совета в случае пропуска более двух заседаний Совета подряд без уважительной причины.

Члены Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся не обязаны выходить из состава Совета в периоды, когда их ребенок по каким-либо причинам временно не посещает Школу, однако вправе сделать это.

В случае если период временного отсутствия обучающегося в Школе превышает один учебный год, а также в случае, если обучающийся выбывает из Школы, полномочия члена Совета – родителя (законного представителя) этого обучающегося соответственно приостанавливаются или прекращаются по решению Совета.

Члены Совета – обучающиеся не обязаны выходить из состава Совета в периоды временного непосещения Школы, однако вправе сделать это. В случае если период временного отсутствия члена Совета – обучающегося превышает полгода, а также в случае выбытия из состава обучающихся, член Совета – обучающийся выводится из его состава по решению Совета.

      Член Совета выводится из его состава по решению Совета в следующих случаях:

· по его желанию, выраженному в письменной форме;

· при отзыве представителя Учредителя;

· при увольнении с работы директора Школы или увольнении работника Школы, избранного членом Совета, если они не могут быть кооптированы в состав Совета после увольнения;

· в связи с окончанием Школы или отчислением (переводом) обучающегося, если он не может быть кооптирован в члены Совета после окончания Школы;

· в случае совершения аморального поступка, несовместимого с выполнением воспитательных функций, а также за применение действий, связанных с физическим и/или психическим насилием над личностью обучающихся;

· в случае совершения противоправных действий, несовместимых с членством в Совете;

· при выявлении следующих обстоятельств, препятствующих участию в работе Совета: лишение родительских прав; судебный запрет заниматься педагогической и иной деятельностью, связанной с работой с детьми, признание по решению суда недееспособным, наличие неснятой или непогашенной судимости за совершение умышленного тяжкого или особо тяжкого уголовного преступления.

7.5. После вывода из состава Совета его члена в случае необходимости проводятся дополнительные выборы или кооптация. 
8. Делопроизводство
8.1. На заседании Совета ведется протокол. В протоколе указываются: 

· время и место проведения заседания;

· фамилия, имя, отчество присутствующих на заседании;

· повестка дня заседания;

· краткое изложение всех выступлений по вопросам повестки дня;

· вопросы, поставленные на голосование и итоги голосования по ним;

· принятые решения.

Протокол заседания подписывается председательствующим на заседании и секретарем, которые несут ответственность за достоверность протокола.

8.2. Постановления и протоколы заседаний Совета включаются в номенклатуру дел Школы и доступны для ознакомления заинтересованным лицам через размещение на информационном стенде школы, на сайте и в других средствах информации Школы. 
 Приложение №3
ПРИМЕРНОЕ

Положение о порядке выборов и кооптации членов Управляющего совета МОУ СОШ  ________________________________________
1. Общие положения.
1.1.Членом управляющего совета (далее - Совет) муниципального образовательного учреждения общеобразовательной школы ______(далее - Школа) может быть избрано лицо, достигшее совершеннолетия. Исключение составляют представители обучающихся.
Не могут быть членами Совета лица, которым педагогическая деятельность запрещена по медицинским показаниям, а также лица, лишенные родительских прав, лица, которым судебным решением запрещено заниматься педагогической и иной деятельностью, связанной с работой с детьми; лица, признанные по суду недееспособными; лица, имеющие неснятую или непогашенную судимость за умышленные тяжкие или особо тяжкие преступления, предусмотренные Уголовным кодексом Российской Федерации.

Также не могут избираться членами Совета работники вышестоящего органа управления образованием по отношению к Школе, за исключением случаев назначения представителя Учредителя и кооптации лиц, из числа работников иных органов местного самоуправления.
1.2. Выборы в Совет проводятся один раз в два года. 

Выборы проводятся на общих собраниях лицами, имеющими право участвовать в голосовании.
Выборы членов Совета проводятся открытым или тайным голосованием по решению соответствующих собраний, что отражается в Протоколах. 
Участие в выборах является свободным и добровольным. Никто не вправе оказывать избирателей воздействие с целью принудить к участию или неучастию в выборах, либо воспрепятствовать их свободному волеизъявлению.
Члены Совета избираются при условии получения их согласия быть избранными в состав Совета.
В выборах имеют право участвовать все работники Школы согласно списочному составу, включая совместителей, родители (законные представители) всех обучающихся  в Школе  вне  зависимости от  возраста обучающихся согласно списочному составу и обучающиеся …. классов.
1.3. 
Выборы в Совет назначаются приказом Директора не позднее месяца с момента (время каникул в этот период времени не включается):

· утверждения Учредителем новой редакции Устава в связи с образованием органа самоуправления – Управляющего совета;

· принятия Учредителем решения об удовлетворении ходатайства общего собрания трудового коллектива Школы о прекращении деятельности действующего состава Управляющего совета и формировании нового состава;

· поступления уведомления Председателя Совета о необходимости проведения дополнительных выборов в связи с сокращением состава Совета;

· принятия Учредителем решения о роспуске Совета.

В связи с истечением срока полномочий Совета выборы в новый Совет назначаются за три месяца до даты истечения срока полномочий и проводятся в течение последующих 10 дней после прекращения полномочий прежнего Совета.
1.4. О необходимости проведения выборов в Совет в связи с сокращением состава избранных членов Совет в кратчайшие сроки уведомляет Учредителя и директора Школы. Дополнительные выборы проводятся в соответствии с настоящим Положением.
2. Организация выборов.
2.1. Выборы в Совет назначаются приказом Директора по согласованию с Учредителем. В приказе Директора определяются сроки выборов и состав избирательной комиссии по организации и проведению выборов и т.д. 
2.2. Ответственное за проведение выборов должностное лицо, назначенное Учредителем:
а) контролирует проведение соответствующих собраний для осуществления выборов и надлежащее оформление протоколов этих собраний; осуществляет контроль за участием в выборах (при необходимости проверяет документы, удостоверяющие личность, проверяет письменные подтверждения об извещении лиц, участвующих в выборах, сверяет со списочным составом обучающихся и/или работников учреждения и др.); 

б) подводит итоги выборов членов Совета;
в) в недельный срок после проведения выборного собрания принимает и рассматривает жалобы о нарушении процедуры проведении выборов и принимает по ним решения;
г) составляет список избранных членов Совета и передает его директору Школы и Учредителю вместе с подлинниками протоколом собраний, которые составляются в двух экземплярах и включаются в номенклатуру дел Школы.
2.3. Директор Школы обязан исполнять требования ответственного за проведение выборов должностного лица и содействовать проведению выборов в соответствии с Уставом, Положением о Совете и настоящим Положением. Директор Школы оказывает организационную помощь ответственному за проведение выборов и обеспечивает проведение выборов необходимыми ресурсами: предоставляет помещения, оргтехнику, расходуемые материалы, организует изготовление необходимых бюллетеней и др.; привлекает работников Школы к выполнению работы по непосредственной организации и проведению выборов Совета.
2.4. Выборы Совета назначаются, на выходной день или на время после окончания занятий в общеобразовательном учреждении.
О месте и времени проведения выборов извещаются все лица, имеющие право участвовать в выборах, не позднее, чем за две недели до дня голосования. При этом администрацией Школы должно быть получено письменное подтверждение того, что информация о выборах получена лицами, имеющими право участвовать в выборах (личная подпись под уведомлением, подпись одного из родителей (законных представителей) обучающихся, протокол классного родительского собрания с подписями присутствующих, протокол классного собрания обучающихся на ступени среднего (полного) общего образования с подписями присутствующих или подписной лист обучающихся на ступени среднего (полного) общего образования и др.).
Для обеспечения более полного участия выборы могут проводиться разновременно для разных категорий членов Совета, однако все избирательные собрания должны быть организованы и проведены в течение 10 дней.
2.7. На любой стадии проведения выборов с момента их назначения и до начала голосования любой участвующий в выборах или группа участвующих имеет право на выдвижение кандидатов в члены Совета. Участвующие в выборах Совета имеют право самовыдвижения в кандидаты членов Совета в течение этого же срока.

Поданные до выборов письменные заявления с предложением кандидатур регистрируются (принимаются) администрацией Школы. Предложенные кандидатуры указываются в протоколе собрания, письменные заявления прилагаются к протоколу собрания.
2.8. Участники выборов вправе с момента объявления выборов и до дня, предшествующего их проведению, законными методами проводить агитацию, т.е. побуждать или действовать с целью побудить других участников к участию в выборах и/или к голосованию "за" или "против" определенных кандидатов.
Подготовка и проведение всех мероприятий, связанных с выборами, должны  осуществляться открыто и гласно.
3. Выборы членов Совета - родителей (законных представителей) обучающихся
3.1. В состав Совета избираются представители родителей (законных представителей) обучающихся в количестве не менее … чел. Общее количество членов Совета, избираемых из числа родителей (законных представителей) обучающихся не может быть менее одной трети и более половины общего числа членов Совета;
3.2. В выборах имеют право участвовать родители обучающихся всех ступеней общего образования, зачисленных на момент проведения выборов в Школу. При наличии в Школе отделения дошкольного образовании  в выборах Совета участвуют на равных правах родители детей дошкольного возраста.
3.3. Члены Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся избираются общим собранием родителей (законных представителей). Каждая семья (полная или неполная) имеет один голос на выборах независимо от того, какое количество детей данной семьи обучается или воспитывается  в Школе.
3.4. Работники Школы, дети которых обучаются в Школе, не могут быть избраны в члены Совета в качестве представителей родителей (законных представителей) обучающихся, но участвуют в их выборах. 

3.5. Избранными в качестве членов Совета могут быть  родители обучающихся, кандидатуры которых были заявлены и/или выдвинуты до начала голосования. При этом от одной семьи может быть избран лишь один член Совета.
3.6. Кворум для собрания родителей (законных представителей) обучающихся не устанавливается, если все они были надлежащим образом уведомлены о времени, месте проведения выборов и повестке дня. Выборы считаются состоявшимися при условии, если за предлагаемого кандидата (кандидатов) проголосовало большинство участников собрания.
4. Выборы членов Совета - обучающихся Школы

4.1. В состав Совета входят представители обучающихся …… классов в количестве … чел.
4.2. Члены Управляющего Совета из числа обучающихся избираются общими собраниями обучающихся ….. классов.
4.3. Избранным считается кандидат, набравший простое большинство голосов при кворуме не менее половины присутствующих на собрании обучающихся … классов.
5. Выборы членов Совета – работников Школы. 

5.1. Члены Совета из числа работников избираются общим собранием работников Школы в количестве … чел. Количество избираемых членов Совета из числа работников Школы не может превышать одной четвертой общего числа членов Совета. 

5.2. Выборы считаются состоявшимися, если за кандидата (кандидатов) проголосовало простое большинство присутствующих при кворуме не менее 2/3 списочного состава работников учреждения. 

6. Оформление результатов выборов

6.1. Проведение всех выборных собраний оформляется протоколами. Протоколы Собраний составляются в двух экземплярах, подписываются Председателями Собраний, членами Счетных комиссий и Секретарями и передаются ответственному за проведение выборов должностному лицу для формирования списочного состава Управляющего совета и передачи его Учредителю и директору Школы.
6.2. Контроль за соблюдением требований законодательства и установленных настоящим Положением правил избрания Совета осуществляет
назначенное Учредителем ответственное за организацию выборов должностное лицо.
6.3. В случае выявления нарушений в ходе проведения собраний в период до утверждения состава Совета эти собрания по представлению ответственного за организацию выборов объявляются несостоявшимися и недействительными приказом директора Школы, после чего указанные собрания проводятся заново.
6.4. Споры, возникающие в связи с проведением выборов, разрешаются путем подачи заявления (жалобы) в суд в порядке, установленном Гражданским процессуальным кодексом Российской Федерации.
6.5. Совет считается избранным и уполномоченным на проведение Процедуры кооптации со дня издания Учредителем приказа об утверждении состава избранных и назначенных (в т.ч. по должности) членов Совета органом управления образованием.
7. Общие положения о порядке кооптации
7.1. Кооптация, т.е. введение в состав Совета новых членов без проведения выборов, осуществляется действующим Советом путем принятия постановления. Постановление о кооптации действительно в течение срока работы Совета, принявшего постановление.

7.2. О проведении кооптации Совет извещает доступными ему способами наиболее широкий круг лиц и организаций, предусмотренных пунктом 3.14. Положения об Управляющем совете Школы не менее чем за две недели до заседания, на котором будет проводится кооптация. При этом предлагается выдвинуть кандидатуры на включение в члены Совета путем кооптации.

7.3. Кандидатуры на включение в члены Совета путем кооптации также могут быть предложены:

· учредителем Школы;

· членами Совета; 

· родителями (законными представителями) обучающихся;

· обучающимися на ступени среднего (полного) общего образования;

· работниками Школы; 

· заинтересованными юридическими лицами, в т.ч. государственными и муниципальными органами, включая органы управления образования. 

Допускается самовыдвижение кандидатов, назначаемых в члены Совета путем кооптации. 

Все предложения вносятся в письменном виде (в форме письма с обоснованием предложения, в форме записи в протоколе заседания Совета или личного заявления). 

Во всех  случаях требуется предварительное согласие кандидата на включение его в состав Совета Школы.

7.4. Не могут быть кооптированы в качестве членов Совета лица, которым педагогическая деятельность запрещена по медицинским показаниям, лица, лишенные родительских прав, лица, которым судебным решением запрещено заниматься педагогической и иной деятельностью, связанной с работой с детьми;  лица, признанные по суду недееспособными; лица, имеющие неснятую или непогашенную судимость за умышленные тяжкие и особо тяжкие преступления, предусмотренные Уголовным кодексом Российской Федерации.

7.5. Кандидатуры лиц, предложенных для включения путем кооптации в члены Совета Школы Учредителем, рассматриваются Советом в первоочередном порядке. 

7.6. Количество кооптированных членов Совета Школы не должно превышать одной четвертой части от списочного состава Совета.

8. Процедура кооптации в члены Совета

8.1. Кооптация в члены Совета производится только на заседании Совета при кворуме не менее двух третьих от списочного состава избранных и назначенных (в т.ч. по должности) членов Совета и в присутствии должностного лица, назначенного Учредителем ответственным за проведение выборов в Совет Школы.

Голосование проводится тайно по спискам (списку) кандидатов, составленным (составленному) в алфавитном порядке. Форма бюллетеня - произвольная по согласованию с должностным лицом, ответственным за проведение выборов в Совет Школы.

8.2. При наличии кандидатов, рекомендованных Учредителем Школы (включая главу администрации и местный представительный орган), составляется отдельный список таких кандидатов (первый список), по которому голосование членов Совета  проводится в первую очередь. Кандидаты, рекомендованные учредителем, считаются кооптированными в члены Совета, если за них подано абсолютное большинство голосов (более половины присутствующих на заседании членов Совета). 

При наличии кандидатов, выдвинутых иными лицами, организациями либо в порядке самовыдвижения, составляется второй список. 

Оба списка предоставляются избранным и назначенным членам Совета для ознакомления до начала голосования. К предоставляемым для ознакомления спискам могут быть приложены заявления и любые иные письменные пояснения кандидатов о своих взглядах и мнениях о развитии образования и Школы, а также краткая информация о личности кандидатов, но не более, чем в пределах согласованной с ними информации о персональных данных. 

В случае, когда по итогам голосования Совета по первому списку все вакансии кооптированных членов Совета заполняются, голосование по второму списку не производится. 

8.3. Голосование Совета по второму списку производится, если остались вакансии для кооптированных членов Совета после голосования по первому списку. 

8.4. Списки кандидатов вносятся в протокол заседания Совета с приложением согласия кандидатов кооптироваться в члены Совета Школы, выраженного в любой письменной форме, в том числе в виде подписи. 

8.5. По итогам голосования оформляется в двух экземплярах протокол счетной комиссии, состоящей из присутствующих членов Совета, который приобщается к протоколу заседания Совета. Один Протокол направляется Учредителю для издания приказа о введении в состав Совета Школы кооптированных членов, объявления Совета утвержденным в полном составе и регистрации Совета, другой передается директору Школы в делопроизводство по Управляющему совету. 

8.6. Подготовка к проведению кооптации в члены Совета Школы и кооптация проводятся в течение месяца со дня утверждения Учредителем состава избранных и назначенных (в т.ч. по должности) членов Совета. 

Обязанности по проведению кооптации возлагаются на должностное лицо, ответственное за проведение выборов в Совет Школы.

2.7. Замещение выбывших кооптированных членов Совета производится по общим правилам в соответствии с настоящим Положением. 

Приложение №4

Письмо Минобразования РФ от 14 мая 2004 г. N 14-51-131/13 

О направлении Методических рекомендаций по функциям, организации и работе управляющих советов общеобразовательных учреждений

Согласно письму N АФ-144 от 27.04.2004 N АФ-144 Департамент общего и дошкольного образования направляет Методические рекомендации по функциям, организации и работе управляющих советов общеобразовательных учреждений для использования в проводимой органами управления образованием, органами местного самоуправления и общеобразовательными учреждениями работе.

Руководитель
Департаментаобщего
и дошкольного образования 
А.В. Баранников
Приложение к письму Минобразования РФ от 14 мая 2004 г. N 14-51-131/13
Методические рекомендации
по функциям, организации и работе управляющих советов общеобразовательных учреждений

В соответствии с Законом РФ "Об образовании" (ст.35, п.2) управление государственными и муниципальными образовательными учреждениями строится на принципах единоначалия и самоуправления, при этом возможны различные формы самоуправления в образовательном учреждении. В настоящее время в целях развития демократического, государственно-общественного характера управления получает развитие такая форма самоуправления общеобразовательным учреждением, как управляющий совет.

Управляющий совет общеобразовательного учреждения (далее - Совет) - это коллегиальный орган школьного самоуправления, имеющий полномочия, определенные уставом школы, по решению вопросов функционирования и развития учреждения.

1. Основные функции (компетенция) управляющих советов

Основные функции Совета общеобразовательного учреждения (далее - Учреждение) могут определяться следующим примерным перечнем:

- согласование компонента образовательного учреждения государственного стандарта общего образования ("школьного компонента") и профилей обучения;

- утверждение программы развития Учреждения;

- согласование выбора учебников из числа рекомендованных (допущенных) Министерством образования и науки РФ;

- установление режима занятий обучающихся по представлению педагогического совета, в том числе продолжительность учебной недели (пятидневная или шестидневная), время начала и окончания занятий;

- решение о введении (отмене) единой в период занятий формы одежды для обучающихся;

- рассмотрение жалоб и заявлений обучающихся, родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогического и административного персонала Учреждения;

- содействие привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития Учреждения;

- согласование по представлению руководителя Учреждения заявки на бюджетное финансирование и сметы расходования средств, полученных Учреждением от уставной приносящей доход деятельности и из иных внебюджетных источников;

- согласование на сдачу в аренду Учреждением закрепленных за ним объектов собственности;

- заслушивание отчета руководителя Учреждения по итогам учебного и финансового года;

- рассмотрение вопросов создания здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в Учреждении.

Совет может также при наличии оснований ходатайствовать перед руководителем Учреждения о расторжении трудового договора с педагогическими работниками и работниками из числа административного персонала.

Ежегодно Совет должен представлять учредителю и общественности информацию (доклад) о состоянии дел в Учреждении.

Совет несет ответственность перед учредителем за своевременное принятие и выполнение решений, входящих в его компетенцию. Директор Учреждения вправе самостоятельно принимать решение в случае отсутствия решения Совета в установленные сроки.

Учредитель вправе распустить Совет, если Совет не проводит свои заседания в течение полугода, не выполняет свои функции или принимает решения, противоречащие действующему законодательству РФ. В этом случае происходит либо новое формирование Совета по установленной процедуре, либо учредитель принимает решение о нецелесообразности формирования в данном Учреждении управляющего Совета на определенный срок.

В случае возникновения конфликта между Советом и директором Учреждения, который не может быть урегулирован путем переговоров, решение по конфликтному вопросу принимает учредитель.

2. Состав, формирование, начало работы Совета

Совет формируется с использованием процедур выборов, делегирования и кооптации.

Избираемыми членами Совета могут быть представители от родителей (законных представителей) обучающихся, представители от работников Учреждения, представители от обучающихся 3-й ступени общего образования.

В состав Совета входят руководитель (директор) Учреждения, а также делегируемый представитель учредителя.

Также в состав Совета могут быть кооптированы представители местной общественности по представлению учредителя или избранных членов Совета.

Количество членов Совета устанавливается уставом Учреждения.

При определении соотношения (либо представительства) различных категорий граждан в Совете рекомендуется следующее:

- члены Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся избираются на общем родительском собрании. Количество членов Совета из числа родителей не может быть меньше одной трети и больше половины общего числа членов Совета;

- представители обучающихся входят по одному представителю от параллели на ступени среднего (полного) общего образования;

- члены Совета из числа работников Учреждения избираются общим собранием работников данного Учреждения. Количество членов Совета из числа работников Учреждения не может превышать одной четверти от общего числа членов Совета.

Руководитель Учреждения после получения списка избранных членов Совета извещает о том учредителя и членов Совета в трехдневный срок.

Учредитель издает приказ с утверждением первоначального состава Совета и с поручением директору Учреждения провести первое заседание Совета. Учредитель может оспорить первоначальный состав Совета (избранных членов) только в случае нарушения процедуры выборов (неинформирование потенциальных участников выборных собраний, отсутствие кворума и др.).

На первом заседании Совета избираются его председатель, заместители председателя и секретарь Совета. При этом представитель учредителя в Совете, обучающиеся, руководитель и работники Учреждения не могут быть избраны на пост председателя Совета.

Совет, состав избранных и назначенных членов которого утвержден приказом учредителя, обязан в период до двух месяцев со дня издания приказа кооптировать в свой состав не менее одной четверти членов (из числа лиц, окончивших Учреждение; работодателей или их представителей, прямо или косвенно заинтересованных в деятельности Учреждения или в социальном развитии территории, на которой оно расположено; граждан, известных своей культурной, научной, общественной, в том числе благотворительной, деятельностью; иных представителей общественности и юридических лиц). Кандидатуры для кооптации в Совет, предложенные учредителем, рассматриваются Советом в первоочередном порядке.

Учредителю рекомендуется вести отдельное делопроизводство по вопросам советов подведомственных учреждений.

3. Организация работы Совета

Заседания Совета проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в три месяца. График заседаний Совета утверждается Советом. Председатель Совета может созвать внеочередное заседание на основании поступивших к нему заявлений (от членов Совета, учредителя, директора Учреждения).

Дата, время, повестка заседания Совета, а также необходимые материалы доводятся до сведения членов Совета не позднее чем за пять дней до заседания Совета.

Решения Совета считаются правомочными, если на заседании Совета присутствовали не менее половины его членов.

По приглашению члена Совета в заседании с правом совещательного голоса могут принимать участие лица, не являющиеся членами Совета, если против этого не возражают более половины членов Совета, присутствующих на заседании.

Каждый член Совета обладает одним голосом. В случае равенства голосов решающим является голос председательствующего на заседании.

Решения Совета принимаются простым большинством голосов присутствующих на заседании членов Совета и оформляются протоколом.

Протокол заседания Совета подписывается председательствующим на заседании и секретарем.

Постановления и протоколы заседаний Совета включаются в номенклатуру дел Учреждения и доступны для ознакомления всем членам Совета, а также любым лицам, имеющим право быть избранными в члены Совета (работникам Учреждения, его обучающимся классов старшей ступени, их родителям и законным представителям).

Администрации Учреждения рекомендуется оказывать организационно-техническое обеспечение заседаний Совета, осуществлять подготовку бухгалтерских, педагогических, справочных и других материалов к заседаниям Совета.

Совет имеет право для подготовки материалов к заседаниям Совета, выработки проектов его решений в период между заседаниями создавать постоянные и временные комиссии Совета. Совет определяет структуру, количество членов и персональное членство в комиссиях, назначает из числа членов Совета их председателя, утверждает задачи, функции, персональный состав и регламент работы комиссий. В комиссии могут входить с их согласия любые лица, которых Совет сочтет необходимыми для организации эффективной работы комиссии. Руководство работы любой комиссии возлагается только на члена Совета.

4. Права и ответственность членов Совета

Члены Совета работают на общественных началах. Член Совета имеет право:

- принимать участие в обсуждении и принятии решений Совета, выражать в письменной форме свое особое мнение, которое приобщается к протоколу заседания Совета;

- требовать от администрации Учреждения предоставления всей необходимой для участия в работе Совета информации по вопросам, относящимся к компетенции Совета;

- присутствовать на заседании педагогического совета Учреждения с правом совещательного голоса;

- досрочно выйти из состава Совета по письменному уведомлению председателя.

Член Совета, не посещающий заседания без уважительных причин, может быть выведен из его состава по решению Совета.

Член Совета выводится из его состава по решению Совета в следующих случаях:

- по его желанию, выраженному в письменной форме;

- при отзыве представителя учредителя;

- при увольнении с работы руководителя Учреждения, или увольнении работника Учреждения, избранного членом Совета, если они не могут быть кооптированы в состав Совета после увольнения;

- в связи с окончанием Учреждения или отчислением (переводом) обучающегося, представляющего в Совете обучающихся ступени среднего (полного) общего образования, если он не может быть кооптирован в члены Совета после окончания Учреждения;

- в случае совершения противоправных действий, несовместимых с членством в Совете;

- при выявлении следующих обстоятельств, препятствующих участию члена Совета в работе Совета: лишение родительских прав, судебное запрещение заниматься педагогической и иной деятельностью, связанной с работой с детьми, признание по решению суда недееспособным, наличие неснятой или непогашенной судимости за совершение уголовного преступления.

Выписка из протокола заседания Совета с решением о выводе члена Совета направляется учредителю.

После вывода из состава Совета его члена Совет принимает меры для замещения выбывшего члена (довыборы либо кооптация).

